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RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA DO ANO 2019

1. INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo € a autarquia responsavel
pela gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social dos servidores publicos do Municipio de Sado
Paulo. Sua atividade principal consiste na andlise e concessdo de pensdes e aposentadorias dos
servidores, bem como no processamento dos seus respectivos pagamentos. A missdo e a visdo do

Instituto estdao descritas a seguir.

Missao do Instituto: “Garantir os beneficios previdencidrios, de
forma justa e digna, aos servidores publicos municipais e seus
dependentes de direito, além de zelar pela governabilidade,
solidariedade e sustentabilidade financeira e atuarial do Regime

Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo”

Visdo: “Ser a instituicdo de referéncia na gestdo de Sistemas

previdencidrios”.

Para cumprir sua missdo, o Instituto conta com uma estrutura organizacional
que pode ser entendida como um sistema que compreende o processo de decisdo que relaciona
coeréncia entre 0s objetivos e propdsitos para os quais a organizacdo existe e o modelo de divisdo

do trabalho entre seus colaboradores.

A forma de divisdo e organizagdo de trabalho atual do IPREM estd

representada no organograma a seguir:
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A estrutura organizacional € um instrumento fundamental para a eficacia do
processo decisorio. Por exemplo, ela viabiliza uma adequada segregacdo de atividades ou funcdes
entre diferentes setores e responsdveis, evitando que um tunico agente tenha autoridade completa

sobre parcela significativa de determinada transacao, reduzindo assim os riscos envolvidos.

A visualizacdo das dreas distribuidas no organograma facilita o entendimento

do processo e das responsabilidades de diversos intervenientes na execuc¢do das atividades.

Do ponto de vista da governanca do Instituto, a estrutura organizacional insere
os 6rgaos colegiados que assumem as responsabilidades pela gestdo da organizacdo. Segue uma
breve descricio das responsabilidades dos orgdos colegiados que fazem parte da estrutura

organizacional do IPREM:

¢ O Conselho Deliberativo é o 6rgio responsdvel por deliberar sobre as
diretrizes estratégicas do Instituto. Além disso, compete a esse
colegiado monitorar os trabalhos do Superintendente, atuando como elo

entre esta e os segurados do RPPS. A existéncia do Conselho
4
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Deliberativo € um dos pilares da governanga corporativa e esta voltado
ao alcance da maxima transparéncia e seguranca das decisdes,
considerando que esta instancia nao tem vinculo com as operagdes, que

sao de responsabilidade da Superintendéncia.

e O Conselho Fiscal é parte integrante do sistema de governanca,
atuando como 6rgao de fiscalizacdo independente. Ele atua fora da
linha decisdria, e tem como objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar
a administracdo do RPPS, no que tange aos seus deveres legais, de
controles internos e compliance, conforme descrito em regimento

especifico.

¢ O Comité de Investimentos ¢ um grupo formado, de acordo com
regimento interno, para auxiliar o gestor do Instituto na tomada de
decisdo referente a alocac@o dos recursos. Os profissionais atuantes no
comité devem atender aos requisitos de qualificagdo para tal,
especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado
financeiro. Atualmente o Comité de Investimentos do IPREM possui 5
(cinco) membros e, destes, trés ja estdo certificados, com certificagdao
valida até 2022 e os outros dois estdo no processo para obter a

certificacao.

A composi¢do dos Conselhos Deliberativo e Fiscal dentro desta estrutura

organizacional para operacionalizagdo da governanca do IPREM, em dezembro de 2019, era a

seguinte:
CONSELHO DELIBETATIVO
André Luiz Coutinho de Souza Eleito Titular
Marcos Anténio Gomes de Freitas | Eleito Suplente de André Luiz Coutinho de Souza
Rosalina Rocha de Miranda Eleita Titular
Rosely Ferreira dos Reis Eleita Suplente de Rosalina Rocha de Miranda
Luiz Carlos Ghilardi Eleito Titular
Monalisa Pisani Eleita Suplente de Luiz Carlos Ghilardi
Renato Amorim Eleito Titular
Washington Coelho Eleito Suplente de Renato Amorim
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José Carlos de Souza Filho Indicado Titular

Roberto Augusto Baviera Indicado Titular

Irineu Gnecco Filho Indicado Titular

Everaldo Franga Indicado Titular (Presidente)
CONSELHO FISCAL

Membro Eleito ou Indicado  Titular ou Suplente

Agnaldo dos Santos Galvao Eleito Titular

Tania Cristina de Oliveira Eleito Suplente de Agnaldo Santos Galvao

Eni Pereira de Souza Eleito Titular

Washington Machado Eleito Suplente de Eni Pereira de Souza

Carlos Alberto Reuter Indicado Titular

Maria Inés Armando Indicado Titular

Helvio Gabriel Jorge Cardoso Vieira | Indicado Titular

Viriato Antdo Gongalves Trancoso | Eleito Titular

Dentro desta estrutura organizacional para operacionalizacdo de seus processos
o IPREM, em dezembro de 2019, contava com 89 (oitenta e nove) servidores efetivos, que

ocupavam cargos conforme demonstrado na tabela seguir:

CARGO | QUANTIDADE |
Agente de apoio 3

Assistente de gestdo de politicas publicas 19
Analista assisténcia desenvolvimento social 2
Analista planejamento desenvolvimento organizacional 10
Assessor técnico

Assistente administrativo
Assistente de suporte técnico

(S0 S ST, |

Assistente técnico

=
o

Auxiliar de gabinete

Chefe de gabinete

Chefe de sec¢do

Chefe de sec¢do técnica

Diretor de departamento técnico
Diretor de divisdo técnica
Encarregado de copa
Encarregado de setor
Encarregado de zeladoria

Oficial de gabinete

Profissional eng. arq. agronomia, geologia

T = N S " N Vo B 0¥ I S Vo B SN

Superintendente
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Total 89

1.2 OBJETIVO E PERIODO DE ABRANGENCIA

O principal objetivo do Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo —
IPREM-SP, na elaboracao do presente Relatdrio € apresentar as informacdes gerenciais relativas ao

plano de trabalho anual, a saber:

e gestdo dos investimentos e aderéncia da gestdo dos recursos do plano
administrado pelo Instituto a sua politica de investimentos e
dispositivos legais (c);

e aevolucdo da situagdo atuarial (b);

e 0os dados estatisticos dos segurados e execugdo or¢camentdria (a);

¢ o resultado financeiro (receitas e despesas) (a);

® aexecucdo orcamentaria (e);

e as atividades dos 6rgdos colegiados (d);

e outras atividades institucionais (e); e,

e canais de atendimento.

Este relatério é parte das exigéncias para obten¢do e manuten¢do de
certificacdo do Programa Pré-Gestdo RPPS e cada um dos itens anteriores se refere aos requisitos
minimos descritos no Manual do Pré-Gestdo, item 3.2.1 que trata da elaboracdo do relatério de

governanga.
O periodo de abrangéncia deste relatério € o ano de 2019.

Ele foi elaborado guardando observancia as disposi¢cdes do Manual de Pro-
Gestdo RPPS (versao 3.0, publicada em fevereiro de 2020) e seguindo os principios da governanga

corporativa, amplamente divulgados pelas entidades especialistas como IBGC, OCDE etc.

Para elaboracdo do presente relatério foi feita andlise de documentos e
informacdes prestadas pelos colaboradores e dirigentes do Instituto sobre a operacionalizacdo e

processo decisorio ocorrido em 2019.
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2. PLANO ANUAL DE TRABALHO

O IPREM, desenvolveu para o ano de 2019 um plano de metas, cujas acdes

estdo pautadas na garantia de qualidade e a exceléncia dos servicos prestados aos seus segurados.

As acdes definidas para o ano de 2019 consistem em 3 grandes objetivos:

1.

Reestruturacao e Modernizacao do Modelo de Atendimento ao Piblico
do IPREM, o objetivo a ser atingido € a agilidade e a eficiéncia no
atendimento aos segurados do IPREM e seus beneficidrios e demais usudrio

do IPREM.

Melhoria dos fluxos da emissao e disponibilizacio das Obrigacoes
Institucionais do RPPS do Municipio de Sao Paulo, tem por objetivo
buscar maior eficiéncia na disponibilizacdo das obrigacdes Institucionais do
RPPS do municipio de Sdo Paulo, junto a Orgdos e Entidades reguladores e

fiscalizadores, bem como a promog¢ao da transparéncia.

Diminuicdo do tempo para concessao de pensiao por morte, o objetivo é
a diminuicdo do tempo da andlise, concessdo e pagamento dos pedidos de

pensdo por morte.

Para acompanhamento das acdes estdo apresentados a seguir: além da

especificacdo da agdo, os objetivos a serem alcancados, para quem se destina o resultado da agdo,

uma justificativa e o prazo final da ag3o.

~ o ~ . . Prazo
Acao Objetivo Populacao alvo Justificativa final
A qualificacdo do atendimento desde a
orta de entrada é fundamental para a
Reestruturacdo e | Agilidade e eficiéncia Segur.acllf)s. © garantia da agilidade e eficiéncira)l na
Modernizacio do | no atendimento aos beneficidrios do RPPS e restacdo de servicos, portanto a
Modelo deg segurados do IPREM e publico em geral nos ﬁloder(iliza 40 nosgme;ig de
Atendimento ao seﬁs beneficidrios e assuntos relacionados a atendimenfo (presencial/ telefonico/ nov/19
o . L. previdéncia dos . P -~ =
Publico do demais usudario do servidores piblicos internet/ e-mail) e sua estruturacio sio
IPREM. IPREM. mumici aisp fundamentais para a realizagc@o da
P missdo do IPREM junto aos seus
segurados e respectivos
8
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ISTITUTO DEN
MUNICIPAL DE SAO PADLO.

= o] = . q Prazo
Acdo Objetivo Populacao alvo Justificativa final
beneficidrios.
Buscar maior
eficiéncia na As Obrigacdes Institucionais do RPPS
Melhorar fluxos . e L .
. disponibiliza¢do das P . materializam o cumprimento de
da emissdo e L Orgdos e Entidades ~
. oepe obrigacdes . N normas de regulagdo e de
disponibilizagdo o relacionados a . -
. Institucionais do RPPS A - transparéncia das responsabilidades
das Obrigagoes s ~ previdéncia municipal e . . .
Lo do municipio de Sdo . < . previdencidrias, portanto a qualidade | dez/19
Institucionais do . P a gestdo da Autarquia, N .
Paulo, junto a Orgéos e P na emissio, no cumprimento de prazos
RPPS do . bem como o publico em R
o - | Entidades reguladores e na publicizacdo sdo componentes da
Municipio de Sdo . geral. = . D
Paulo e fiscalizadores, bem gestdo previdencidria eficiente e
’ como a promogao da eficaz.
transparéncia.
O beneficio de pensio tem por
finalidade a protecdo dos dependentes
do servidor a partir de seu falecimento,
T Diminui¢do do tempo desta forma a agilidade na substitui¢do
Diminuir o tempo - ~ . .
Ard CONCEssio da analise, concessio e | Beneficiarios de de valores (saldrio ou proventos do
p ~ pagamento dos servidores falecidos/ falecido) na forma do beneficio de nov/19
de pensdo por . ~ . - o
morte pedidos de pensdo por | Pensionistas. pensdo na renda familiar te
’ morte. significativa relevancia por tratar-se de
verba de cardter alimentar, que,
quando devido, ndo deve ser
descontinuado.

Durante o ano de 2019 foram empreendidas acdes para que ao final de 2019 os

3 (trés) objetivos fossem atingidos.

Em 2019 o IPREM projetou a reformulacdo do Instituto do ponto de vista dos

processos e da disponibilizacao de informacgdes, tanto as necessdrias que dao apoio a tomada de

decisdo quanto aquelas que sdo importantes para evidenciar a clareza de propdsitos da

administracdo e atender as necessidades dos servidores e do publico em geral.

A revisdo do processo de andlise, concessdo e pagamento dos pedidos de

pensdo por morte foi realizado, mas a efetiva melhora dos prazos e da qualidade do servi¢o depende

da finalizacdo da revisdo da estrutura hierdrquica, da adequacdo dos quadros de pessoal, das

alteracoes de sistema que estdo sendo executadas pela PRODAM.

A decisdo de adesdo ao programa do Pré-gestao foi importante para os demais

encaminhamentos, sendo uma sequéncia de agdes que foram empreendidas para qualificacdo do

IPREM para processo de certificacdo.
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Os objetivos pretendidos foram atingidos considerando, inclusive, um escopo
mais amplo de modernizacdo do atendimento e dos processos de concessdo e manutencdo de

aposentadorias e pensao.
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3. GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Os recursos financeiros que s@o administrados pelo IPREM compdem-se

basicamente de:

e contribui¢des previdencidrias (de servidores e patronais), repassadas ao

instituto no inicio de cada més;

e receita proveniente do COMPREV (Compensacdo Previdencidria), os

decorrentes da amortizagao dos financiamentos imobilidrios;

e cobranca amigdvel relativas ao ressarcimento de pagamentos de
beneficios recebidos indevidamente por familiares apds a morte do

pensionista; e
¢ rendimentos de investimentos.

Conforme estabelecido pela Politica de investimentos do IPREM, aprovada
pelo Comité de Investimentos e pelo Conselho Deliberativo para o exercicio de 2019, a gestao dos
investimentos € realizada por meio do contrato de exclusividade firmado entre administracdo
publica municipal e o Banco do Brasil, que estabelece a obrigacdo das disponibilidades financeiras

serem alocadas nas opcdes de investimentos ofertados pela institui¢do financeira.

De acordo com a Politica de Investimentos - PI, “a estratégia para alocacio dos
ativos estd delimitada pelo modelo de financiamento do plano de beneficios em regime de caixa e
pela natureza dos recursos disponiveis para aplica¢do” e, tem por objetivo atingir a meta atuarial
(juros de 5,0% a.a. acrescido da variacdo do IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor

Amplo) definida na PI, visando garantir o equilibrio do plano a longo prazo.

Neste momento, somente pequena parte dos recursos compde este montante,
sendo que a responsabilidade financeira de aporte para a folha de pagamento dos segurados estd
com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Assim, mensalmente o IPREM gera a folha de

pagamento de beneficios e a Prefeitura aporta recursos para sua execucao.

Ainda assim € importante acompanhar os recursos que estdo sob a gestdo do

IPREM. No Relatério trimestral de acordo com o inciso V, artigo 3° da Portaria MPS n° 519/2011,

11
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do quarto trimestre de 2019, estdo destacados os itens a seguir de alocagdo, aderéncia e o

desempenho dos recursos atuais.

Os recursos financeiros administrados pelo Instituto estdo aplicados em dois

fundos de investimentos de renda fixa, os graficos abaixo demonstram a composi¢@o da carteira no
final de 2019.

PLdos $12

: Alocacdo
Fundos <10 dc::
aprovados ]
naP|2019 recursos
BilhGes (RS) 6 1 agosto/2019
: M RendaFixa
2 T
P T - R A I ]
F LTI FETLES
<P e‘;\@ 3 L Q:g, & & é@,
8 r S @
e |RF -1 IMA-B 5

Relatério composi¢do mensal da carteira — dezembro 2019 site IPREM

Os dois tipos de fundos apresentados sdo classificados como investimentos de
risco baixo (nota igual a 1), em uma escala de 1 a 5, utilizada pelo gestor de investimentos, quando

medido o nivel de risco envolvido na estratégia de investimento.

O resumo dos saldos, da rentabilidade do més, da rentabilidade acumulada de
janeiro até dezembro, assim como o enquadramento da relacdo ao percentual entre o volume de
aplicacdo e o patrimdnio do fundo. Este limite tem dispositivo legal e estd descrito na Politica de
Investimento. Destacando o actimulo de agosto a dezembro para facilitar a comparagdo entre os

dois fundos considerando um aporte realizado em agosto como estratégia de diversificacao.
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irteira d timentos - Dezembro/2019

L> BB Prev RF IRF-M1 TP FIC FI (11.328.882/0001-35)

L> BB Prev RF IMA-B 5 LP TP FIC FI (03.543 447/0001-03)
Conta investimento IRF-M1 IMAB S

L> Rentabilidade (%) 0,40% 1,19%
L= Rentabilidade Acum. a partir de 08/2019 (%) 247T% 433%
L> Rentabilidade (R$) 320.367.60 121.023,72
L> Saldo no Fundo (Fechamenta) B6.792.494 48 10.254 306 47
L> Valor méximo resgatado 17.776.000,00 -

L> Saldo minimo em conta 68.593.577.22 10.123.730,58
L[> Saldo maximo em conta 94 679.455 .46 10.249 241 89
L= PL do Fundo (Fechamento) 7.033.827.032,81 4.389.106.279,05
L> Vir. aplicado/PL (art. 14 Resolugéo) g 1,23% N 0,23%
Rentabilidade (R$)

2018 Dezembro/2019 Acumulado2019 Projetado2019

(RS) 2.761.368,66 441.391,32 3.660.360,09 3.660.360,09
(% )Nominal 6,76% 0,50% 6,65% 6.65%

Forte Esrmic Coria s merdo

0,
POSICAO 252019 POSICAO 152019 ariacdo
; RS % RS % %

. PR _ 0, 0, 0,
Previdenciario RF IRF-M1 TP FIC FI 86.792.494 89,43% 47.341.505 100,00% 83,33%
Previdencidrio Renda Fixa IMA-B 5 LP Fl em Cota de o o o
Al 10.254.306 10,57% 0,00% | 100,00%

H 0, 0, 0,
Investimentos 97.046.800 100,00% 47.341.505 100,00% | 104,99%

Relatério Trimestral do Comité de Investimentos (2° e 4° tri)

Nos gréficos a seguir estdo demonstrados os resultados das rentabilidades dos
fundos, onde estdo aplicados os recursos do plano do Instituto, versus o indice econdmico de

referéncia definido como benchmark.

e Rentabilidade da carteira

Posicdo 2019

INVESTIMENTO

fev/20 ‘ mar/20 [E1J7208 mai/20 set/20 [CI7PLN nov/20 WCII7p0]
Fundo- IRE-M1 | 0,58% | 0,44% | 0,44% | 0,50% | 0,65% | 0,57%|0,70% | 0,52% | 0,62% | 0,60% | 0,31% | 0,40% | 6,49% | 68,13%
IRE-M1 0,58% | 0,47%| 0,47% | 0,50% | 0,68% | 0,58% | 0,72% | 0,55% | 0,64% | 0,62% | 0,33% | 0,42% | 6.76% | 70,40%
Fundo- IMA-B | 1,19% | -0,31% | 1,64% | 1,72% | 0,03% | 0,97% | 1,70% | 1,37% | 1,09% | 0,76% | 0,52% | 1,52% | 12,89% | 78,75%
IMA-B 1,54% | 0,55% | 0,78% | 1,11%| 1,39% | 1,72% | 0,97% | 0,05% | 1,74% | 1,65% | -0,28% | 1,24% | 13,15% | 82,82%

A rentabilidade de ambos os fundos apresentada no ano de 2019 foi um pouco

abaixo de seus indices econdmicos de referéncia.

O comportamento das rentabilidades estd bem em linha com o comportamento
do benchmark, o que indica que a carteira € bem conservadora aplicada no indice sem riscos
adicionais que poderiam, eventualmente, alavancar as rentabilidades de investimentos tomados com

mais riscos.
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De acordo com uma andlise da propria BB DTVM foi feita uma comparagdo

das rentabilidades entre os anos de 2017, 2018 e 2019.

Grafico 1 - Comparativo 2017, 2018 e 2019

Rentabilidade mensal®

2017 =—2018 =—2019

Fonte: BB DTVM. Elaborago Propria.

Nos dltimos anos o IPREM vinha investindo apenas no fundo BB
Previdenciario RF IRF-M1 TP FIC FI, classificado como de baixo risco (1,0). Entretanto, com a
ocorréncia de mudancas nas taxas de juros de mercado impactando fortemente na rentabilidade dos
investimentos optou-se por diversificar os recursos do [IPREM/RPPS-SP. Assim, no final de agosto
de 2019, foi decidida a diversificacdo os investimentos em dois fundos — BB Previdencidrio Renda
Fixa IRF-M1 Titulos Publicos Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimentos (CNPJ:
11.328.882/0001-35) e BB Previdencidario Renda Fixa IMA-B 5 Longo Prazo Fundo de
Investimentos em Cota de Fundos de Investimentos (CNPJ: 03.543.447/0001-03) — o fundo IMA-B
5 que também estavam classificados como de baixo risco (1,3) e estavam apresentando uma melhor
performance que o IRF-M1, conforme apresentado anteriormente. Com essa diversificagdo dos

recursos foi possivel obter retornos maiores (0,48%), em dezembro de 2019.

As operacdes de aplicagdes e resgates dos recursos financeiros (fluxo de
entradas e saidas) sdo acompanhadas dos respectivos documentos de autoriza¢do formalizados nas
APR’s- Autorizagdo de Aplicacio e Resgate formalizando o processo de demonstrando sua

conformidade.

Enfim, o saldo final em 2019 do fundo BB Previdenciario RF IRF-M1 TP FIC
FI era de R$ 86,8 milhdes e o fundo Previdencidrio Renda Fixa IMA-B 5 LP FI em Cota de FI era

de R$ 10,2 milhdes, considerando parcela dos valores direcionados para este fundo.

No exercicio de 2019, o IPREM estabeleceu por meio de sua Politica de
Investimentos como meta que a rentabilidade anual da carteira de investimentos alcance de juros de
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5,0% a.a. acrescido da variacdo do IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,

divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Quando o volume de recursos sob gestdo do IPREM estiver mais préximo da
necessidade atuarial, a apresentacdo da variagdo entre a taxa realizada e a meta atuarial serd um
pardmetro ainda mais importante na avaliacdo de desempenho dos investimentos, inclusive com as
justificativas das variagdes, tanto a maior quanto a menor garantindo a transparéncia das decisoes e

da gestdo como um todo.

m INVESTIMENTOS DO RPPS DA CIDADE DE SAQ PAULO

Informagoes Atuariais BB Prev RF IRF-M1 BB Prev RF IMA-B 5 LP

Ano PI IPCA | INPC
DRAA | Meta | Indexador

2017 2016 €% IPCA  2,95% 2,07% . f : ] ’ ! J

2018 2017 5% IPCA  3,75% 343% 6,76% 2,89% 9,65% 5,69% 6,76% 289% 676% X 289%

2019dezen 2018 5% IPCA  4.31% 4,48% 6,40% 3,27% 12,89% 9.47% 6,65% 343%  665% X 314%

Fl | FI Fl | Fi
(tx nominal) | (tx real) (tx nominal) (tx real)

Relatério composi¢do mensal da carteira — dezembro 2019 site IPREM

Esta informagdo € disponibilizada mensalmente para os acompanhamentos
necessdrios e, para efeito de anédlise do exercicio de 2019, temos a visdo anual do desempenho dos
fundos em relagcdo as metas atuariais. Neste caso, pode-se concluir que os rendimentos dos dois
fundos estdo abaixo das propostas de meta atuarial. Vale lembrar que os valores de investimentos
aqui transacionados ndo representam o total de recursos capitados para pagamento dos beneficios

atuais e futuros.

Vale destacar, por fim, que os profissionais atuantes no comité de
investimentos e na gestdo dos investimentos atendem aos requisitos de qualificacdo para tal,

especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado financeiro.
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4. EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL

Os estudos atuariais foram realizados durante o 1° semestre de 2019, com a

base de reavaliacao de 31/12/2018. Com base nas informacdes do Demonstrativo de Resultados da
Avaliagdo Atuarial - DRAA, emitido em abril de 2019, o IPREM optou por adotar a taxa de juros

para o ano de 2019 de 5% a.a. e a taxa de crescimento real do salario de 3,31% a.a.

O regime financeiro atualmente utilizado no IPREM ¢ de reparti¢do simples e
em razdo do elevado custo do servigco passado opera em desequilibrio financeiro e atuarial. Por esta

razdo, recebe aportes do Tesouro Municipal para financiar o déficit em cada exercicio financeiro.

De acordo com o relatério da consultoria atuarial, data base de reavaliacdo
31/12/2018, “nos dois ultimos exercicios o déficit praticamente se manteve, em fungdo das
alteracdes normativas ocorridas no [IPREM, que modificaram a duracdo dos futuros beneficios de
pensdo, aumentaram as aliquotas de contribui¢io e criaram o regime de previdéncia complementar.

Tais medidas impediram a evolucdo do déficit atuarial”.

No quadro a seguir pode-se observar o valor total dos beneficios concedidos e
a conceder apresentado no Relatério de Avaliacdo Atuarial, emitido pela consultoria atuarial, tendo
como base as regras de célculo, elegibilidades e aliquotas vigentes em 31/12/2018 que vélida para o

ano de 2019.

Balanco Atuarial

Reservas matematicas totais R$ 162.840.719.610,47
Total do valor presente das contribuicdes futuras (R$ 37.055.806.278,31)
Total do valor presente dos beneficios futuros R$ 102.143.410.712,60
Valor presente da compensagao financeira a receber (R$ 10.030.734.963,09)
Total do valor presente liquido dos beneficios concedidos R$ 108.513.445.690,15
Valor presente da compensagao financeira a receber (R$ 729.595.550,88)

16

Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — Sdo Paulo — CEP: 02029-000
Telefones: 2224-7500, 2224-7598 e 2224-7610 - ASCOM/DB



[
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

Ainda no que se refere ao Relatorio de Avaliacdo Atuarial, observa-se, como
resultado da reavaliacdo atuarial, que o Instituto apresenta um déficit atuarial, relativo a geragdo

atual, de R$ 162.840.719.610,47.

O plano de custeio, ainda ndo implementado, utilizando no célculo da situacio
atuarial do Instituto com base nos dados do parecer de 31/12/2018 € composto pelas seguintes

aliquotas:

e 14,00% para os servidores ativos, incidentes sobre a totalidade da
remuneracao;

e 14,00% para os servidores inativo, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

e 14,00% para os servidores pensionistas, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

e 28,00% para o municipio, incidentes sobre as remuneracOes dos

servidores ativos, a titulo de contribui¢cao normal.

O plano de custeio orienta a cobranga das contribui¢cdes de segurados Ativos,

Aposentados e Pensionistas. A seguir um resumo das contribui¢des de 2018 e 2019.

DISCRIMINAGAO
Base de Contribuigéo 12.857.911.721 1.072.415.901  12.692.647.441)  13.714.555.345

(+) Contribuintes Ativos 9.086.343.923 729.493.127 8.781.516.754 9.468.018.340
(+) Contribuintes Aposentados 3.601.726.333 326.418.875 3.742.099.438 4.065.876.649
(+) Contribuintes Pensionistas 169.841.464 16.503.899 169.031.249 180.660.356
Fonte: DIPR Janeiro/2018 a Dezembro/2019.
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5. DADOS DOS SEGURADOS

O IPREM encerrou o ano 2019 com um total de 238.360 (duzentos e trinta e
oito mil, trezentos e sessenta) segurados entre ativos, aposentados e pensionistas, distribuidos
conforme dados a seguir:

RADO

POSICAO 252019 | POSICAO 152019 ariacdo
qtd | % qtd ‘ % qtd %
Ativos 123.852  52% |126.112 53% | -2.260 -1,8%
Aposentados 91.200 38% | 89.494  38% 1.706  1,9%
Pensionistas 23308 10% | 23.208  10% 100 0,4%
Total de participantes | 238.360 100% |238.814 100% -454 -0,2%
. ~ N
4 Demonstrativo Populacdo - 2019
300.000
23.308 23.208
200.000
91.200 89.494
100.000
123.852 126.112

POSICA0152019

POSICAO 252019

W Ativos M Aposentados M Pensionistas

Ao longo do ano foram concedidas 5.346 aposentadorias e 1.014 beneficios de

pensado, distribuidos conforme gréfico a seguir:

O AOD B O
e POSICAO 252019 POSICAO 152019 019
i : quantidade % quantidade % quantidade 6
Aposentadorias 2576 82% 2770 86% 5346 84%
Pensdes 568 18% 446 14% 1014 16%
Total de beneficios 3144 100% 3216 100% 6360 100%

O valor total da folha de beneficios no més de dezembro foi R$ 1,5 bilhdo e o
acumulado de 12 meses do 2019 foi R$ 9,9 bilhdes. Este valor representa um aumento de 9,6% em
relagcdo ao valor pago no ano de 2018, considerando o acréscimo de 6.360 beneficidrios, o beneficio
médio de aposentadoria ficou em dezembro ficou em torno de R$ 7.842 reais por més por
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beneficiario e o beneficio médio de pensdo em dezembro ficou em torno de R$ 4.546 por més por

beneficiario.

Os valores excedentes de recursos sao providos pela Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo. Durante o ano de 2019 foram repassados cerca R$ 5,4 bilhdes pela Prefeitura do

Municipio de Sao Paulo ao IPREM para pagamento das obrigacdes.
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6. RECEITAS E DESPESAS

As receitas correspondem aos valores que sao arrecadados por meio de:

Contribui¢do patronal (ativos)

Contribuigdo de servidores ativos
Contribuigdo de servidores inativos

Contribuigdo de pensionistas
Comprev -RO
Demais

Receitas do RPPS- SP

contribuicdo patronal;

contribuicdo dos servidores ativos, inativos e pensionistas;

restituicio do COMPREV-RO; e,

recursos da Prefeitura do Municipio de Sdao Paulo (Tesouro Municipal)
referentes aos déficits atuariais de exercicios anteriores, traduzidos nos

aportes mensais que suprem as necessidades de caixa.

POSICAO 2019 POSICAO 2018 ariagio

R$ % R$ %
2.527.604.060  56% 2000670322 56%  |526.933.738  26%
1.304.946.195  29% 1.030.272.415  29% | 274.673.780  27%
542105572 12% 396.189.897  11% | 145915675  37%
24057478 1% 18.682.561 1% 5374917  29%
100.685.512 2% 87.954708 2% 12.730.804  14%
18.836.853 0% 20.344.204 1% (1.507.351)  -7%
4.518.235.670  100% 3.554.114.107  100% | 964.121.563  27%

Ja as despesas estdo relacionadas ao pagamento dos beneficios previdencidrios

e aos custos da administragao do IPREM.

Beneficios de
aposentadorias
Beneficios de pensdes

Demais
Despesas Beneficios
Previdenciarios

PASEP
Outras
Despesas Administrativas

Despesas do RPPS- SP

DESPESAS
POSICAO 2019 POSICAO 2018 Variacdo

RS | RS | RS %
9.056.150.127 92% 8.228.006.255 91% 828.143.872  10%
826.317.547 8% 788.118.580 9% 38.198.967 5%
9.282.108 0% 8.381.174 0% 900.934  11%
9.891.749.782 100% 9.024.506.009 100% 867.243.773  10%
19.662.332 55% 15.872.075 52% 3.790.257  24%
16.383.060 45% 14.780.412 48% 1.602.648  11%
36.045.392 100% 30.652.487 100% 5.392.905  18%
9.927.795.174 100% 9.055.158.496 100% 872.636.678  10%

Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — Sdo Paulo — CEP: 02029-000
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Conforme mencionado anteriormente, sendo o pagamento dos beneficios a
principal despesa, atualmente o IPREM recebe aportes do Tesouro Municipal para suprir a

necessidade de caixa, em raz@o do elevado custo do servigo passado.

ADO

POSICAO 2019 POSICAO 2018 ariacio
RS R$
Receitas do RPPS- SP 4.518.235.670 3.554.114.107 964.121.563 27%
Despesas do RPPS- SP 9.927.795.174 9.055.158.496 872.636.678 10%
Saldo Previdenciario deficitario (5.409.559.504) (5.501.044.389) 91.484.885 -2%

Os saldos deficitdrios sao cobertos por repasse da Prefeitura do Municipio de
S@o Paulo conforme mencionado anteriormente. O apontamento de uma estabilizagdo no valor
deficitdrio pode apontar para um bom resultado, considerando que houve um aumento de 1.806

beneficiarios durante o ano de 2019.
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7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS

No ano de 2019 foram realizadas 9 (nove) reunides do Conselho Deliberativo,
1 (uma) reunido conjunta do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal e 3 (trés) reunides do Comité

de Investimentos e 14 (quatorze) reunides do Conselho Fiscal.

As atas e o conteddo na integra, assim como as deliberacdes dos Orgaos
colegiados, estdo disponiveis no DOU — Didrio Oficial da Unido e no site da Transparéncia do

Instituto.

As documentagdes dos O6rgdos de governanca validam a presenga dos
conselheiros nas respectivas reunides e a confirmacdo dos atos decisérios relevantes ao pleno
exercicio das funcdes e responsabilidades desses orgdos colegiados ddo mais transparéncia e
assertividade as decisOes tomadas. O ritual das reunides dos Conselhos e Comité contribui com o
bom andamento dos processos do IPREM, trazendo maior garantia de que os objetivos possam ser

alcancados.

Para efeito de acompanhamento das decisdes tomadas durante o 2° semestre de
2019, podemos apresentar o seguinte relato: o Comité de Investimentos realizou mais 3 reunides,
duas delas para tratar de assunto de acompanhamento de rentabilidade e do efeito da decisdo da
troca de fundo. Foi realizada também reunido para tratar de alteracdo dos componentes do comité e

em novembro de 2019 foi feita reunido extraordindria para tratar da Politica de Investimentos 2020.
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8. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

8.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O processo or¢camentdrio ¢ uma atividade de gestao bastante relevante para a
realizacdo dos eventos e a fluidez das atividades do IPREM. E importante, portanto, apresentar o
desempenho da gestdo orcamentdaria. Neste processo estd tratada a capacidade de orcar os eventos
que vao permitir obter o melhor desempenho do Instituto e a consciéncia da eficiéncia e da eficicia

na gestdo dos recursos.

Um bom parametro nas andlises orcamentdrias, de maneira geral, é o
acompanhamento dos desvios or¢amentdrios, ou seja, que e como foram utilizados os recursos,
tomando como ponto de partida os valores previstos. Considerando que fosse possivel fazer a
melhor previsdo de recursos, ndo deveriam ocorrer desvios significativos nem para mais € nem para

menos, tanto nas receitas como nas despesas.

Assim, a andlise de variagdes € util para identificar itens cujas variacdes devam
ser analisadas em profundidade. Além disso, os desvios acontecidos servem de feedback para novas

avaliacdes das previsdes a serem adotadas na peca orcamentaria.

Outras comparagdes com periodos anteriores podem ser bons pontos de partida

para as andlises do desempenho or¢camentério.

Vale ainda destacar que os valores de despesas, inclusive pagamento de
beneficios, sdo cobertos por receitas de contribui¢cdes mais recursos disponibilizados pela Prefeitura

Municipal de Sdo Paulo, garantindo o fluxo de caixa do IPREM.

E assim segue, entdo, o estudo orcamentério do ano de 2019.

RECEITAS
_— - Previsao . .
) Previsao Inicial Atualizada Receitas Realizadas Saldo

RECEITAS ORCAMENTARIAS (a) (b) (c) d=(c-b)
RECEITAS CORRENTES (1) 3.659.702.456,00 | 3.659.702.456,00 4.518.235.670,00 858.533.214,00

RECEITA TRIBUTARIA

RECEITA DE CONTRIBUIGOES 3.563.933.056,00 3.563.933.056,00 4.417.336.032,58 853.402.976,58

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 89.610.000,00 95.769.400,00 100.899.637,42 5.130.237,42
SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = (1 + 1) 3.665.428.456,00 | 3.659.702.456,00 4.518.235.670,00 858.533.214,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) 3.665.428.456,00 | 3.659.702.456,00 4.518.235.670,00 858.533.214,00
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= (Il +1V)

Déficit (VI) -5.405.089.733,00

TOTAL (VII) = (V + VI) -886.854.063,00 -886.854.063,00

A andlise nas receitas mostra que no ano de 2019 a Receita de Contribuig¢des,
ficou aproximadamente 2% acima do esperado e representa 97% do total das receitas que o [IPREM
recebe e que compdem seu orcamento anual. As demais receitas, sao receitas patrimoniais, receitas

de servigos, amortizacdes de empréstimos e outras.

As despesas estio analisadas a seguir:

iI’REM
INSTITUTO DE DENCIA
MUNICIPAL DE SK0 PAULO

DESPESAS
S Dotacao Saldo da
Dotacao Inicial Atualizada Despesas Pagas Dotacéo % Variagso

DESPESAS . . °
ORCAMENTARIAS ©) 0 @ W=(-9
DESPESAS CORRENTES (VIIl) 9.838.463.899,00 | 9.837.425.709,00 9.927.795.174,00 80.755.275,00 0,81%

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 9.786.052.595,00 9.786.052.595,00 9.891.749.782,00 105.697.187,00 1,08%

Demais 60.987.604,00 60.987.304,00 36.045.392,00 -24.941.912,00 -40,90%
SUBTOTAL DAS DESPESAS 9.847.039.899,00 | 9.847.039.899,00 | 9.927.795.174,00|  80.755.275,00 0,81%
(XI) = (VI +IX +X)
SUPERAVIT (XIV) -
TOTAL (XV) = (XIIl + XIV) 9.847.039.899,00 | 9.847.039.899,00 9.927.795.174,00 80.755.275,00 0,81%
Reserva do RPPS -

Pode-se verificar que o resultado negativo entre receitas e despesas ficou

menor do que o esperado.

Do ponto de vista das despesas o principal fator de custos é a despesa de

pessoal equivalente a 99% das despesas orcamentdrias totais.

Na andlise orcamentdria, deve-se destacar, ainda, que nas contas de receitas de
contribuicdo constam os valores de contribui¢cdes previdencidrias, cujo valores indicativos de

custeio estdo descritos no item 4 — Evolucao da Situagdo Atuarial.

Além disso, nos itens de Despesas — Pessoal e Encargos Sociais constam os

beneficios de Aposentadoria e Pensao pagos no periodo analisado.

Assim o valor do Déficit acumulado em 2019 é de aproximadamente R$ 5,4
bilhdes. A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo disponibiliza recursos para cobertura dos valores

necessarios de caixa mensais.
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8.2. GERENCIAMENTO DOS CONTRATOS

No que se refere aos contratos, o IPREM até o final de 2019, possuia 19

contratos vigentes que somados totalizam o montante de aproximadamente R$ 10 milhdes.

Os contratos estdo disponiveis no site do IPREM no item de Acesso a
Informacdo: contrato e convénios, onde constam todos os contratos. Os contratos mais antigos sao

os relacionados a vigilancia e limpeza que mantém os servigos prestados desde 2015.

E 2016 foram firmados contratos com CIEE e uma empresa que administra a

contratacdo de estagiarios.

Em 2017 estao os contratos com Banco do Brasil, Mapfre Seguros na
contratacdo de seguros, Campténcia para os reldgios de ponto, 99 taxi e Telefonica (hoje Vivo) para

os servicos de rede.

Em 2019 entram alguns contratos de servigos para melhorar a infraestrutura
como outsourcing de informadtica, alguns servicos de manuten¢do, contratacio de empresa
certificadora para qualificacdo do IPREM ao Pré-Gestdo. Este movimento de ajuste das condigdes
para adequacgdo ao Pro-Gestao de tal forma que o IPREM fique habilitado a fazer seu processo de
gestdao de pagamento de beneficios de maneira integral resultou em contratacdo da FIA para
levantamento e proposta de adequacdo aos requisitos de tal forma que o IPREM tenha qualificacdo

para certificacdo.

Nesta esteira das melhorias de eficiéncia e processo entra a contratacdo da

PRODAM para ajustes de sistemas, necessarios a estratégia e proposta adotada em 2018-2019.

Os contratos sdo acompanhados por seus respectivos fiscais pela entrega dos
servicos e pela drea de contratos. Além disso, a centralizacdo do processo de autorizagdo de

pagamento faz com que os contratos sejam acompanhados em especial pela Superintendente.
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8.3. GESTAO DO SITE DA TRANSPARENCIA

O site da transparéncia do IPREM é uma ferramenta com plataforma de
linguagem e hospedagem na internet, que prima pela facilidade de acesso as informagdes dentro de
ambiente com adequada seguranca dos dados. O site contém todas as informacdes previstas na

legislacdo vigente.

Trata-se de uma facilidade que estd ao alcance da maioria dos segurados, com
dados atualizados, por meio da qual o segurado pode acessar as atas dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e do Comité de Investimentos, dados relativos a carteira de investimentos, cronograma da
folha de pagamento, ouvidoria, contas publicas, legislacdo e demais documentos relativos a gestao

do Instituto.

Muitas informacdes podem ser obtidas diretamente no site da transparéncia,

pois ali sdo mantidas informagdes importantes sobre a gestao do Instituto.
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9. CANAIS DE ATENDIMENTO

O atendimento para a pedidos de pensdo por morte sdo realizados diretamente

no IPREM ou na praca de atendimento da Prefeitura municipal.
O atendimento aos servidores que querem se aposentar e aos aposentados sao
realizados nas secretarias onde estd lotado.

O IPREM possui uma divisdo de relacionamento que recebe as demandas dos

segurados e € responsavel por esclarecer e dar informacdes sobre servigos.

Com este cendrio podem ser obtidas as informagdes sobre os atendimentos

realizados no periodo analisado.

Podem ser analisado os periodos de vale e pico e suas respectivas justificativas,

os tipos de atendimento mais procurados que podem reorientar a entrega do produto e o tipo de

atendimento.

SERVICOS o 2 2019

SEMESTRE SEMESTRE

2* VIA DE HOLERITE 922 924 1846
ALTERACAO DE CONTA CORRENTE 48 49 97
ALTERACAO DE ENDERECO 97 183 280
ANTECIPACAO DE 13° SALARIO 1593 676 2269
ATUALIZACAO DE CURATELA 27 29 56
BAIXA DE PENSAO 70 68 138
CERTIDAO DE DEPENDENTES 102 91 193
DECLARACAO DE FAMILIA 182 253 435
INFORME DE RENDIMENTO 710 152 862
ORIENTACOES DE PENSAO 60 56 116
ORIENTACOES E TROCA DE SENHA DO CONSIGNADO 182 244 426
ORIENTACOES GERAIS 451 788 1239
RECADASTRAMENTO E REGULARIZACAO DE
RECADASTRAMENTO 10646 11616 22262
Total Geral 15090 15129 30219
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério apresenta os principais temas de gestio do IPREM e serd

disponibilizado para acesso publico por meio do site do Instituto.

Em cada um dos itens analisados foi apresentado um conjunto de informacdes
que permitem concluir que a Governanca do IPREM estd alinhada as boas praticas de governanga

corporativa e atende aos requisitos apresentados pelo Manual do Pr6-Gestao RPPS.
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